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Durante enero-septiembre de 2008, Nacional 
Financiera presentó el avance del Programa de 
Cadenas Productivas en los Informes Sobre la 
Situación Económica, las Finanzas Públicas y la 
Deuda Pública al tercer trimestre del año en curso, 
en donde, a través de convenios de adhesión, se han 
incorporado al Programa de Cadenas Productivas de 
Nacional Financiera, 256 Dependencias y Entidades, 
de los cuales el 99 por ciento, esto es, 254 recibieron 
capacitación para operar el sistema y 248 
instituciones registraron sus cuentas por pagar en el 
programa. Ver cuadro 1 

Cabe mencionar que a septiembre del año en curso 
el 10 por ciento de las compras del Gobierno Federal 
es atendida por las micro, pequeñas y medianas 
empresas (PyMES), ya que el Programa tiene como 
meta para el 2012 que el 35 por ciento de las 
compras del Gobierno Federal sean atendidas por 
este sector de la economía. 
 Al 30 de septiembre de 2008, las dependencias y 

entidades registraron un millón 118 mil 747 cuentas 
por liquidar con un monto de 128 mil 391 millones de 
pesos, de los cuales se cobraron 303 mil 598 
documentos, que ascendieron a 32 mil 354 millones 
de pesos cobrados anticipadamente vía factoraje. 
Ver cuadro 2 
Durante el periodo enero-septiembre de 2008, los 
proveedores cobraron anticipadamente 303 mil 598 

Doctos 
Operados

Monto Total 
Operado Intereses Monto 

Recibido

Costo de 
financiamiento 

%

303,598.0 32,354.1 190.9 32,163.2 0.6

Cuadro 3
Costo de Financiamiento Promedio por cobro anticipado de 

Proveedores Enero- Septiembre 2008
Millones de pesos

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Públicas de
la Cámara de Diputados con información del Informe Sobre la Situación
Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública al tercer trimestre
de 2008.

Concepto
Con registro/ 

recibieron 
capacitación

En proceso 
( Convenios de 

Adhesión)      
Total

Institución 254 2 256

Porcentaje 99% 1% 100%

Número de Dependencias y Entidades con registro de 
Proveedores en Cadenas Productivas / Total de 

Dependencias y Entidades

Cuadro 1

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas
Públicas de la Cámara de Diputados con información del Informe
Sobre la Situación Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda
Pública al tercer trimestre de 2008.

Doctos Monto Total Doctos Monto Total

Registrados Registrados 
(Mdp)

Operados Operado    
(Mdp)

1,118,747 128,391 303,598 32,354

Cuadro 2

Mdp: Millones de pesos.

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Públicas de
la Cámara de Diputados con información del Informe Sobre la Situación
Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública al tercer trimestre
de 2008.

Documentos Registrados/ Pagados
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2008

Millones de pesos
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documentos por un monto de 32 mil 354.1 millones 
de pesos, pagando intereses por 190.9 millones de 
pesos, que al cobrar anticipadamente sus facturas, 
éste equivale el 0.6 por ciento promedio de 
descuento sobre el monto de factura. Ver cuadro 3 
 
El avance que presenta el Programa de Cadenas 
Productivas, en cuanto al registro y operación de sus 
operaciones, contenido en el Informe Sobre la 
Situación Económica, las Finanzas Públicas y la 
Deuda Pública al tercer trimestre del año en curso, 
se observa el desempeño de las dependencias, 
organismos desconcentrados y entidades de control 
presupuestario directo e indirecto: 
▪ El Sector Salud operó 131 mil 868 documentos 

con un monto de 11 mil 583.9 millones de 
pesos, esto es 35.8 por ciento cobrado por 
anticipado por sus proveedores; entre las 
instituciones que forman parte de este sector, 
el Instituto Mexicano del Seguro Social con 
124 mil 167 documentos, operó recursos por 7 
mil 793.1 millones de pesos, el ISSSTE 
Tesorería cubrió anticipadamente cuentas con 
sus proveedores por 3 mil 077.3 millones de 
pesos y el Sistema Integral de Tiendas y 
Farmacias del ISSSTE con 471.5 millones de 
pesos; 

▪ El Sector Energía, con 29 mil 707 documentos, 
concretó transacciones por 7 mil 689.3 
millones de pesos, esto significa 23.8 por 
ciento del total de los recursos cobrados 
anticipadamente por proveedores. Al interior 
de este sector, PEMEX Exploración y 
Producción efectuó compras con 7 mil 094 
documentos, esto es 3 mil 609.4 millones de 
pesos. Asimismo, la Comisión Federal de 
Electricidad realizó operaciones por 2 mil 
243.1 millones de pesos, con 6 mil 325 
cuentas por pagar, PEMEX Refinación con 2 
mil 4 documentos, sus proveedores cobraron 
anticipadamente 614.1 millones de pesos, 
Petróleos Mexicanos llevó a cabo 
transacciones por 425.7 millones de pesos, 
con 13 mil 094 documentos y la Compañía 
Mexicana de Exploraciones, pagó 212.2 
millones de pesos a sus proveedores por 
adelantado; 

▪ El Sector Comunicaciones y Transportes 
realizó operaciones con 8 mil 760 
documentos, contribuyendo con el 23.5 por 
ciento de los recursos operados, esto es 7 mil 
598.6 millones de pesos, de estos 6 mil 514.0 
millones de pesos, la Secretaría de 
Comunicaciones y Transportes facturó 
anticipadamente a sus proveedores 6 mil 
514.0 millones de pesos esto es con una 
participación de 20.1 por ciento, Caminos y 
Puentes Federales de Ingresos y Servicios 
Conexos con 426.8 millones de pesos y la 
Administradora Portuaria Integral de 
Veracruz, S.A de C.V operó 259.8 millones de 
pesos que los proveedores cobraron 
anticipadamente. 

La Secretaría de Desarrollo Social a través de 
Diconsa, S.A de C.V. facturó 16 mil 336 
documentos, por un monto de 2 mil 557.0 millones 
de pesos; 
El Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de 
los Trabajadores de la Secretaría del Trabajo y 
Previsión Social  pagó anticipadamente documentos 
por 2 mil 495.7 millones de pesos. Ver cuadro 4 
 
Finalmente, NAFIN informó el avance de las 
gestiones realizadas con BANOBRAS en relación a 
su participación en las Cadenas Productivas de las 
Dependencias y Entidades, Nacional Financiera y 
BANOBRAS han celebrado reuniones de trabajo en 
las que han acordado los siguientes puntos: 
▪ Como una medida temporal, destinar recursos 

de BANOBRAS para fondear operaciones de 
factoraje. 

▪ En el diseño de la mecánica operativa y su 
documentación. 

▪ Continuar con la revisión y estructuración del 
esquema, evaluando las acciones y tiempo 
que se requiera para la información de origen 
para ver si se trata de bienes y servicios u 
obra pública en los sistemas con el objeto de 
tener mayor confiabilidad. 
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Dependencia / Entidad Documentos 
Operados Monto Total Operado Estructura 

porcentual Intereses Monto Recibido

Total 303,598.0 32,354,118,397.8 100.0 190,917,622.8 32,163,200,775.0
Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural 2 127,943.1 0.0 394.0 127,549.1

Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y 
Alimentación (Sagarpa) 2 127,943.1 0.0 394.0 127,549.1

Comunicaciones y Transportes 8,760 7,598,583,017.3 23.5 35,182,719.5 7,563,400,297.8
Secretaría de Comunicaciones y Transportes (S.C.T.) 6,539 6,514,034,595.8 20.1 32,258,534.9 6,481,776,060.8
Administración Portuaria Integral de Dos Bocas, S.A. de C.V. 29 7,096,851.8 0.0 33,157.4 7,063,694.4
Administración Portuaria Integral de Coatzacoalcos, S.A de C.V. 31 11,408,976.7 0.0 17,983.3 11,390,993.3
Servicio Postal Mexicano 4 26,293,166.5 0.1 78,605.3 26,214,561.2
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos 180 426,811,132.8 1.3 939,090.6 425,872,042.2
 Administración Portuaria Integral de Altamira, S.A. de C.V. 1 41,768.0 0.0 165.0 41,603.0
Administración Portuaria Integral de Tampico, S.A. de C.V. 31 7,144,540.7 0.0 13,762.5 7,130,778.2
Administración Portuaria Integral de Mazatlán, S.A. de C.V. 163 2,081,122.7 0.0 3,397.4 2,077,725.3
Administración Portuaria Integral de Progreso S.A. de C.V. 2 73,933.7 0.0 263.6 73,670.2
Servicios a la Navegación en el Espacio Aéreo Mexicano 29 345,913.6 0.0 1,150.5 344,763.1
Administración Portuaria Integral Puerto Vallarta, S.A.de C.V. 50 10,810,208.1 0.0 33,240.9 10,776,967.1
Telecomunicaciones de México 59 698,504.6 0.0 2,885.3 695,619.2
Administración Portuaria Integral de Lázaro Cardenas, S.A. de C.V. 57 26,795,245.7 0.1 75,644.4 26,719,601.3
Aeropuertos y Servicios Auxiliares 59 8,651,141.2 0.0 22,314.2 8,628,827.0
Administración Portuaria Integral de Guaymas, S.A. de C.V. 44 1,827,074.8 0.0 4,383.0 1,822,691.8
Administración Portuaria Integral de Veracruz, S.A. de C.V. 496 259,783,705.0 0.8 732,511.8 259,051,193.2
Aeropuerto Internacional de La Ciudad de México, S.A. de C.V. 325 139,561,740.2 0.4 460,704.7 139,101,035.6
Administración Portuaria Integral de Manzanillo S.A. de C.V. 422 129,950,279.5 0.4 417,679.8 129,532,599.7
Administración Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. 42 17,278,874.8 0.1 57,943.7 17,220,931.1
Administración Portuaria Integral de Salina Cruz, S.A. de C.V. 19 3,576,775.1 0.0 12,646.6 3,564,128.5
Administración Portuaria Integral de Topolobampo, S.A. de C.V. 169 1,698,117.6 0.0 6,502.4 1,691,615.2
Comisión Federal de Telecomunicaciones 9 2,619,348.6 0.0 10,152.2 2,609,196.4

Conacyt 233 20,271,140.7 0.1 140,776.4 20,130,364.3
Corporación Mexicana de Investigación en Materiales, S.A. de C.V. 22 4,486,996.5 0.0 24,665.8 4,462,330.7
CIATEQ. A.C. 103 8,404,916.5 0.0 46,318.7 8,358,597.8
Centro de Investigación en Química Aplicada 45 113,143.0 0.0 481.9 112,661.1
Centro de Ingeniería y Desarrollo Industrial 15 86,309.2 0.0 421.4 85,887.9
Centro de Investigación en Materiales Avanzados, S.C. 1 1,158.3 0.0 5.0 1,153.3
Fondo de Información y Documentación para la Industria Infotec 47 7,178,617.2 0.0 68,883.7 7,109,733.6

Consejería Jurídica del Ejecutivo Federal 3 7,486.5 0.0 26.3 7,460.2
Consejería Jurídica del Ejecutivo Federal 3 7,486.5 0.0 26.3 7,460.2

Defensa Nacional 179 91,665,794.6 0.3 902,011.1 90,763,783.5
Secretaría de la Defensa Nacional 176 91,628,979.7 0.3 901,852.0 90,727,127.6
Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas 3 36,815.0 0.0 159.1 36,655.9

Desarrollo Social 16,375 2,565,187,805.5 7.9 27,203,756.1 2,537,984,049.4
LICONSA, S.A. de C.V. 39 8,190,507.8 0.0 47,808.5 8,142,699.2
DICONSA, S.A. de C.V. 16,336 2,556,997,297.8 7.9 27,155,947.6 2,529,841,350.2

Economía 27 3,988,627.8 0.0 15,517.2 3,973,110.6
Coordinación General del Programa Nacional de Apoyo para las 
Empresas de Solidaridad 1 79,000.4 0.0 366.1 78,634.3

Centro Nacional de Metrología 26 3,909,627.4 0.0 15,151.1 3,894,476.3
Educación Publica 242 139,337,811.1 0.4 1,438,365.7 137,899,445.4

Secretaría de Educación Pública 12 40,332,972.1 0.1 138,521.0 40,194,451.1
Centro de Investigación y de Estudios Avanzados del I.P.N. 1 947.6 0.0 6.9 940.7
Instituto Politécnico Nacional 5 27,699,730.5 0.1 65,801.8 27,633,928.7
Comisión Nacional de Libros de Texto Gratuitos 3 130,565.9 0.0 391.2 130,174.8
Instituto FONACOT (Proveedores) 48 2,936,484.3 0.0 8,076.6 2,928,407.6
Instituto Mexicano de La Radio 27 171,522.1 0.0 384.1 171,138.0
Centro de Enseñanza Técnica Industrial 21 822,523.9 0.0 6,169.3 816,354.6
Impresora y Encuadernadora Progreso, S.A. de C.V. 13 62,837,695.6 0.2 1,182,251.3 61,655,444.3
Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 42 225,125.7 0.0 1,580.3 223,545.5
Fondo de Cultura Económica 37 4,044,717.3 0.0 33,978.9 4,010,738.5
EDUCAL, S.A. De C.V. 25 25,378.7 0.0 55.1 25,323.6
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) 7 95,147.5 0.0 1,019.1 94,128.4
Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación 1 15,000.0 0.0 130.4 14,869.6

Cuadro 4
PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL 

Avance en el Registro y Operación en el Período Enero-Septiembre de 2008.
Pesos
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Dependencia / Entidad Documentos 
Operados Monto Total Operado Estructura 

porcentual Intereses Monto Recibido

Energía 29,707 7,689,251,777.3 23.8 38,440,525.7 7,650,811,251.6
Instalaciones Inmobiliarias para Industrias, S.A. de C.V. / I.I.I. Servicios, 
S.A. de C.V. 29 1,331,968.5 0.0 3,155.2 1,328,813.3

Pemex Refinación 2,004 614,065,171.0 1.9 2,174,650.7 611,890,520.3
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares 10 2,608,508.2 0.0 10,448.9 2,598,059.3
CFE (Oficinas Centrales) 6,325 2,243,098,622.1 6.9 11,806,258.3 2,231,292,363.9
Pemex-Gas y Petroquímica Básica 375 245,736,959.6 0.8 1,175,565.1 244,561,394.6
Pemex Exploración y Producción 7,094 3,609,408,770.4 11.2 17,084,715.4 3,592,324,055.0
Pemex Petroquímica 127 111,558,515.3 0.3 554,648.5 111,003,866.8
Luz y Fuerza del Centro 172 178,633,971.5 0.6 948,488.6 177,685,482.8
Instituto Mexicano del Petróleo 238 44,907,119.9 0.1 280,469.9 44,626,650.0
Petróleos Mexicanos 13,094 425,692,052.9 1.3 2,745,524.9 422,946,528.0
Cia. Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. 239 212,210,118.0 0.7 1,656,600.3 210,553,517.7

Gobernación 42 3,117,221.9 0.0 20,456.0 3,096,765.9
Talleres Gráficos de México 42 3,117,221.9 0.0 20,456.0 3,096,765.9

Hacienda y Crédito Publico 1,570 141,618,569.7 0.4 781,499.9 140,837,069.8
Servicio de Administración y Enajenación de Bienes 73 1,332,300.6 0.0 2,229.0 1,330,071.6
Casa de Moneda de México 12 341,674.3 0.0 744.9 340,929.4
Lotería Nacional para la Asistencia Pública 24 11,671,217.9 0.0 22,013.7 11,649,204.1
Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. 2 106,292.2 0.0 164.8 106,127.5
Instituto para la Protección al Ahorro Bancario 3 221,753.4 0.0 603.8 221,149.6
Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C 55 4,358,699.2 0.0 14,657.1 4,344,042.1
Nacional Financiera, S.N.C. 355 12,916,211.4 0.0 47,913.5 12,868,297.8
Instituto Nacional de las Mujeres 4 106,689.1 0.0 591.4 106,097.6
Secretaría de Hacienda y Crédito Público 104 56,109,941.5 0.2 227,283.8 55,882,657.7
Instituto Federal de Acceso a la Información Pública (IFAI) 32 1,244,538.4 0.0 5,783.0 1,238,755.4
Financiera Rural 9 496,846.3 0.0 1,830.5 495,015.8
Servicio de Administración Tributaria 897 52,712,405.5 0.2 457,684.3 52,254,721.3

Medio Ambiente y Recursos Naturales 9 6,367,176.0 0.0 24,593.2 6,342,582.9
Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas 2 368,153.4 0.0 2,304.1 365,849.3
Comisión Nacional del Agua 5 5,957,067.1 0.0 22,058.5 5,935,008.7
Comisión Nacional Forestal 1 26,861.7 0.0 195.6 26,666.1
Procuraduría Federal de Protección al Ambiente 1 15,093.8 0.0 35.0 15,058.8

Presidencia de la República 55 3,800,493.5 0.0 26,157.7 3,774,335.8
Presidencia de la República 55 3,800,493.5 0.0 26,157.7 3,774,335.8

Procuraduría General de la República 9 200,669.3 0.0 1,610.4 199,058.9
Procuraduría General de La Republica (PGR) 9 200,669.3 0.0 1,610.4 199,058.9

Relaciones Exteriores 2 46,169.5 0.0 89.2 46,080.3
Secretaría de Relaciones Exteriores 2 46,169.5 0.0 89.2 46,080.3

Salud 131,868 11,583,853,460.3 35.8 67,562,697.7 11,516,290,762.7
Centro Nacional para la Prevención y Control del VIH/Sida 15 93,234,875.7 0.3 243,226.5 92,991,649.2
Instituto Nacional de Salud Pública 18 483,269.9 0.0 1,437.7 481,832.2
Instituto Nacional de Cancerología 12 1,021,569.1 0.0 1,591.4 1,019,977.7
Centros de Integración Juvenil, A.C. 8 132,696.3 0.0 460.7 132,235.7
Centro Nacional de Equidad de Genero y Salud Reproductiva 18 3,553,470.3 0.0 33,137.8 3,520,332.6
Instituto Nacional de Perinatología Isidro Espinosa de los Reyes 10 274,975.5 0.0 538.7 274,436.9
Hospital Infantil de México Federico Gómez 132 18,458,654.5 0.1 45,526.5 18,413,128.0

Instituto Nacional de Neurología y Neurocirugía Manuel Velasco Suárez 19 2,117,520.0 0.0 4,306.6 2,113,213.5

Hospital General Dr. Manuel Gea González 16 3,365,956.2 0.0 10,110.8 3,355,845.4
Centro Regional de Alta Especialidad de Chiapas 23 13,969,408.0 0.0 58,655.9 13,910,752.1
Hospital Regional de Alta Especialidad de Oaxaca 1 1,794.0 0.0 7.8 1,786.2

Instituto Nacional de Ciencias Medicas y Nutrición Salvador Zubirán 199 18,087,699.1 0.1 52,636.0 18,035,063.1

Instituto Nacional de Rehabilitación 366 22,408,883.1 0.1 53,544.8 22,355,338.3

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas 14 360,390.9 0.0 1,012.9 359,378.1

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia 51 8,709,831.9 0.0 20,240.0 8,689,591.9
Instituto Nacional de Cardiología Ignacio Chávez 493 12,152,140.4 0.0 59,291.1 12,092,849.3
Instituto Nacional de Pediatría 30 1,384,060.0 0.0 6,951.7 1,377,108.3
Hospital Juárez de México 77 5,059,853.0 0.0 18,639.7 5,041,213.3
Laboratorios de Biológicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. 37 3,597,140.8 0.0 13,510.9 3,583,629.9
Instituto Nacional de Psiquiatría Ramón de la Fuente Muñiz 19 380,906.2 0.0 2,196.3 378,709.8
ISSSTE Tesorería 3,084 3,077,254,467.0 9.5 13,852,758.2 3,063,401,708.9

Cuadro 4
PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL 

Avance en el Registro y Operación en el Período Enero-Septiembre de 2008.
Pesos
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Dependencia / Entidad Documentos 
Operados Monto Total Operado Estructura 

porcentual Intereses Monto Recibido

Hospital Regional de Alta Especialidad del Bajío 48 14,903,510.7 0.0 84,170.1 14,819,340.6

Instituto Mexicano del Seguro Social (Centralizado) 124,167 7,793,108,644.5 24.1 46,820,803.3 7,746,287,841.2

Hospital General de México 210 18,358,200.7 0.1 194,841.5 18,163,359.1
Sistema Integral de Tiendas y Farmacias ISSSTE 2,801 471,473,542.7 1.5 5,983,101.2 465,490,441.6

Seguridad Publica y Servicios a la Justicia 6 407,904.5 0.0 1,320.1 406,584.3
Secretaría de Seguridad Pública 5 395,484.5 0.0 1,262.4 394,222.0
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Pública 1 12,420.0 0.0 57.7 12,362.3

Trabajo y Previsión Social 114,472 2,498,434,632.7 7.7 19,149,902.1 2,479,284,730.6
Secretaría del Trabajo y Previsión Social 2 2,694,887.0 0.0 8,078.5 2,686,808.5
Comisión Nacional de los Salarios Mínimos 2 73,979.5 0.0 208.6 73,770.9

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores 114,468 2,495,665,766.3 7.7 19,141,615.0 2,476,524,151.2

Turismo 37 7,850,696.6 0.0 25,204.6 7,825,492.0
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 37 7,850,696.6 0.0 25,204.6 7,825,492.0

FUENTE: Elaborado por el Centro de Estudios de las Finanzas Públicas de la Cámara de Diputados con información de los Informes sobre la Situación Económica, las Finanzas
Públicas y la Deuda Pública al tercer trimestre de 2008.

Cuadro 4
PROGRAMA DE CADENAS PRODUCTIVAS DEL GOBIERNO FEDERAL 

Avance en el Registro y Operación en el Período Enero-Septiembre de 2008.
Pesos


