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Presentación 
 

El Centro de Estudios de las Finanzas Públicas de la Cámara de Diputados presenta el 
documento “Comentarios al Informe Estadístico sobre el Comportamiento de la 
Inversión Extranjera Directa en México (enero-septiembre de 2010)”, Informe que el 
Secretario de Economía, en uso de las atribuciones que le confiere la Ley de Inversión 
Extranjera en la fracción IV de su Artículo 27, envía a la Cámara de Diputados. 
 
El presente documento está estructurado en cinco apartados: en el primero, se 
presenta la composición de la Inversión Extranjera Directa (IED) en el periodo enero-
septiembre de 2010; en el segundo, se describe la distribución de la IED por sectores; 
en el tercero, se realiza un análisis de la IED por entidad federativa; en el cuarto, se 
estudia la IED por país de origen; y en el quinto, se presenta la participación de la IED 
en las principales cuentas de externas de México y las expectativas sobre su 
desempeño. 
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Comentarios al Informe Estadístico sobre el Comportamiento de la 

Inversión Extranjera Directa en México (enero-septiembre de 2010)
1
 

1. Composición de la Inversión Extranjera Directa 
 

La Inversión Extranjera Directa realizada y notificada entre el primero de enero y el 30 
de septiembre de 2010 ascendió a 14 mil 362.0 millones de dólares (mdd), cifra mayor 
en 47.3 por ciento a la que se registró en el mismo periodo de 2009 (9 mil 750.0 mdd). 
De ese monto 8 mil 904.1 mdd correspondieron a nuevas inversiones, 3 mil 34.7 mdd a 
cuentas entre compañías2 y 2 mil 423.1 mdd a reinversión de utilidades3 (véase Gráfica 
1). 
 

Gráfica 1 

IED Total Nuevas

invers iones

noti ficadas

Reinvers ión

de uti l idades

noti ficadas

Cuentas  entre

compañías

noti ficadas

2009

2010

14
,3

62
.0

8,
90

4.
1

2,
42

3.
1

3,
03

4.
79,

75
0.

0

1,
09

8.
4

5,
35

9.
6

3,
29

2.
0

0

1,600

3,200

4,800

6,400

8,000

9,600

11,200

12,800

14,400
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Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de la Secretaría de Economía, Dirección General de

Invers ión Extranjera.

Inversión extranjera directa, trimestre III de 2009/2010 
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Así, el 62.0 de la inversión se conformó por las nuevas inversiones (véase Gráfica 2), 
aunque es necesario tener presente que en gran medida éstas tuvieron su origen en la 

                                                 

 
1 Palabras clave: Sector externo, inversión extranjera directa. 
JEL: F21. 
2 Recursos provenientes del exterior como financiamiento directo por parte de los inversionistas extranjeros a su filial en México a 
través de préstamos de las matrices residentes en el exterior a sus filiales en nuestro país, o bien préstamos o adelantos de pagos 
de éstas últimas a sus matrices. 
3 Utilidades que no se distribuyen como dividendos y que representan una variación de los recursos de capital propiedad de los 
inversionistas extranjeros. 
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transacción financiera llevada acabo, en el primer semestre del año, por la empresa 
mexicana Fomento Económico Mexicano (FEMSA) y la holandesa Heineken, cuya 
operación fue valuada en 7 mil 347.0 mdd4 y que consistió en la venta del 100 por 
ciento de las acciones de la unidad cervecera de la primera a cambio de una 
participación accionaria del 20 por ciento en el Grupo Heineken. 
 

Gráfica 2 
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1/ Invers ión Extranjera Directa real izada y noti ficada entre el primero de enero y el 30 de

septiembre de 2010.

Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de la Secretaría de Economía, Dirección General de

Invers ión Extranjera.

Distribución de la inversión extranjera directa 2010/III 
1 

(participación porcentual en el total)

 
 
Por lo tanto, aunque al mes de septiembre se aprecia una recuperación de la IED de  
47.3 por ciento respecto a la de 2009, ésta fue producto, básicamente, de la operación 
financiera excepcional que involucró un intercambio accionario entre particulares, 
pero la mayor IED no necesariamente implicó un crecimiento de los recursos que 
pudieran traducirse en más y nuevos proyectos productivos, fuentes de empleo y 
transferencia tecnológica, que en su conjunto apoyaran a la actividad económica de 
México. Adicionalmente, es importante tener presente que 2009 representa una baja 
base de comparación, de hecho, de acuerdo a la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD por sus siglas en inglés), en ese año México 
perdió atractivo para los inversionistas extranjeros, pues pasó de la posición 18 a la 24 
según la clasificación que elabora en su Reporte Mundial de Inversiones 2010. 
 

                                                 

 
4 El monto de la transacción se proporciona con base en información presentada por FEMSA a sus accionistas el 11 de enero de 
2010. 
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2. Inversión Extranjera Directa por Sectores 
 
La IED notificada en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (RNIE) entre enero 
y septiembre de 2010 se realizó principalmente en el sector manufacturero, 
ascendiendo a 8 mil 712.9 mdd (véanse Cuadro 1 y Gráfica 3), lo que representó el 60.7 
por ciento del total de la IED captada (véase Gráfica 4). 
 
La inversión en la industria manufacturera resultó mayor en 4 mil 916.6 mdd respecto 
al monto que se registró al tercer trimestre de 2009; sin embargo, una vez más, es 
conveniente señalar que la IED a este sector, la cual creció en 129.5 por ciento en 
términos anuales, estuvo impulsada por la transacción entre FEMSA y Heineken que 
implicó un aumento de la inversión directa en el subsector de productos alimenticios, 
bebidas y tabaco. 
 

Cuadro 1 

Total 9,750.0 100.0 14,362.0 100.0

Industria Manufacturera 3,796.3 38.9 8,712.9 60.7

Comercio 1,582.3 16.2 2,419.3 16.8

Servicios Financieros 2/ 2,231.7 22.9 1,794.1 12.5

Otros Servicios 3/ 1,583.7 16.2 970.0 6.8

Extractivo 236.7 2.4 354.4 2.5

Transporte y Comunicaciones 121.2 1.2 101.8 0.7

Agropecuario 7.3 0.1 2.0 0.0

Electricidad y Agua 5.6 0.1 -3.8 0.0

Construcción 185.2 1.9 11.4 0.1

Nota: Los totales pueden no coincidir con la suma de las partes debido al redondeo de cifras.

2010 III Participación %

Inversión extranjera directa realizada por sector económico,  

2009/III – 2010/III  1/

(millones de dólares)

Participación %Concepto 2009 III

Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de la Secretaría de Economía, Dirección General de Inversión Extranjera.

3/ Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales, técnicos y personales.

2/ Servicios financieros, de administración y alquiler de bienes muebles e inmuebles.

1/ Incluye la IED realizada y notificadaal Registro Nacional de Inversiones Extranjeras al 30 de septiembre de cada

año. No incluye estimaciones.

 
 

Es importante destacar que además de la industria manufacturera, solamente los 
sectores: comercial y extractivo, atrajeron una mayor IED durante enero y septiembre 
de 2010. El primero de estos captó recursos por 2 mil 419.3 mdd y el segundo recibió 
inversión extranjera por 354.4 mdd, registrando cada uno de ellos incrementos de 52.9 
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y 49.7 por ciento en ese orden.  
 

Gráfica 3 
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1/ Invers ión Extranjera  Directa  rea l izada y noti ficada a l  30 de septiembre de cada año. No incluye estimaciones .

2/ Servicios  financieros , de adminis tración y a lqui ler de bienes  muebles  e inmuebles .

3/ Servicios  comunales  y socia les ; hoteles  y restaurantes ; profes ionales , técnicos  y personales .

Fuente: Elaborado por el  CEFP con datos  de la  Secretaría  de Economía, Dirección General  de Invers ión Extranjera.  
 

Gráfica 4 
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3/

10.0%
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16.8%

1/ Invers ión Extranjera  Directa  rea l izada y noti ficada a l  30 de septiembre de 2010. No incluye estimaciones

2/ Servicios  financieros , de adminis tración y a lqui ler de bienes  muebles  e inmuebles .

3/ Incluye: construcción, transporte y comunicaciones , extractivo, agropecuario y electricidad y agua y otros  

servicios .

Fuente: Elaborado por el  CEFP con datos  de la  Secretaría  de Economía, Dirección General  de Invers ión 

Extranjera.

Distribución de la inversión extranjera directa por sectores 2010/III 
1

(participación porcentual en el total)

 
 
El resto de los sectores resultaron menos atractivos para los inversionistas extranjeros, 
pues presentaron una disminución en los montos de IED que captaron con relación al 
mismo periodo de 2009. Particularmente, la inversión en el sector de otros servicios, el 
cual engloba a los servicios comunales y sociales, hoteles y restaurantes, profesionales, 
técnicos y personales, tuvo una caída anual de 38.8 por ciento.  
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3. Inversión Extranjera Directa por Entidad Federativa 
 
La IED notificada al 30 de septiembre de 2010 tuvo como principal destino el estado de 
Nuevo León, el cual captó el 35.6 por ciento del total, lo anterior aún fue reflejo del 
monto de inversión involucrado en el intercambio accionario entre FEMSA (con 
domicilio en esa entidad federativa) y Heineken que tuvo lugar en el primer semestre 
del año. 
 
Adicionalmente, destaca el monto de IED registrado en el Distrito Federal (4 mil 985.4 
mdd), el cual representó el 34.7 por ciento del total, así como los que se dirigieron a 
los estados de Chihuahua (un mil 145.5 mdd) y Jalisco (un mil 60.7 mdd), quienes 
recibieron el 8.0 y 7.4 por ciento de la IED total, respectivamente (véase Gráfica 5). 
 

Es importante considerar que la información geográfica se refiere a la entidad 
federativa donde se ubica el domicilio del representante legal o de la oficina 
administrativa de cada empresa y no necesariamente a la entidad federativa donde se 
realizan las inversiones, por lo que los datos no reflejan precisamente los estados que 
pueden verse favorecidos por los efectos positivos que genera la IED. 

 
Gráfica 5 
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1/ Ci fras  noti ficadas  a l  30 de septiembre de 2010.

Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de la Secretaría de Economía, Dirección General de

Invers ión Extranjera.

Inversión extranjera directa realizada1 por entidad federativa, 2010/III

(participación porcentual en el total de la IED)

 
 

4. Inversión Extranjera Directa por País de Origen 
 
Por áreas económicas, la IED realizada y notificada entre los meses de enero y 
septiembre de 2010 procedió, principalmente, de la Unión Europea (61.3%) y de 
América del Norte (33.7%).  
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A nivel países, el principal inversor en México fue Holanda, de donde provinieron 7 mil 
461.2 mdd e integró el 52.0 por ciento de la IED total (véase Gráfica 6), hecho que 
resultó natural debido a que el grueso de la inversión extranjera se explicó por la 
transacción entre el grupo holandés Heineken y la mexicana FEMSA. 
 
Los Estados Unidos, quienes tradicionalmente han ocupado el primer sitio como país 
de origen de la IED que se dirige a México, ocupó la segunda posición, con un monto 
de 4 mil 361.8 mdd que conformaron el 30.4 por ciento del total de inversión directa. 
Cabe resaltar que la inversión extranjera estadounidense realizada y notificada entre el 
primero de enero y el 30 de septiembre de 2010 registró una caída de 16.0 por ciento 
respecto de la cifra que se tuvo en igual periodo de 2009 (5 mil 194.7 mdd), aún y 
cuando al tercer trimestre de 2010 tanto la economía de nuestro país vecino como la 
mexicana registraron un crecimiento económico y, de hecho, mejoraron sus 
perspectivas de crecimiento económico para el cierre de 2010 y 2011. 

 
Gráfica 6 

52.0%

30.4%

6.7%
3.4%

7.6%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Holanda Estados Unidos España Canadá Otros Países

Nota: Los  totales  pueden no coincidir con la  suma de las  partes  debido a l  redondeo de ci fras .

1/ Ci fras  noti ficadas  a l  30 de septiembre de 2010.

Fuente: Elaborado por el CEFP con datos de la Secretaría de Economía, Dirección General de

Invers ión Extranjera.

Inversión extranjera directa realizada1 por países, 2010/III

(participación porcentual en el total de la IED)

 
 

5. Inversión Extranjera Directa en las Cuentas Externas de México y 
sus Perspectivas 
 
El monto de la IED realizada y notificada entre enero y septiembre de 2010 significó 4.9 
veces el saldo deficitario de la Cuenta Corriente y 0.6 veces el saldo de la Cuenta de 
Capital. Por lo tanto, las divisas que ingresaron a México por concepto de IED 
financiaron ampliamente el déficit de la Cuenta Corriente, aunque dentro de la Cuenta 
de Capital no resultaron tan significativas debido a la relevancia que tuvieron el 
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endeudamiento externo y la entrada de capitales vía inversión de cartera. 
 
Adicionalmente, sobresale que la IED de mexicanos en el exterior a septiembre de 
2010 ascendió a 8 mil 784.3 mdd, lo cual representó el 61.2 por ciento del monto total 
de la IED que captó nuestro país. 
 
Respecto a las previsiones sobre la IED, cabe mencionar que durante enero y 
septiembre de 2010, la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE) autorizó 
trece proyectos de inversión por un monto de 7 mil 594.2 mdd, los cuales se realizarán 
en actividades manufactureras, extractivas, comunicaciones y transporte, así como en 
el sector servicios.5  
 
En la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economía del Sector 
Privado de noviembre de 2010, se estimó que la IED ascenderá a 18 mil 711 mdd en 
2010 y a 19 mil 478 mdd en 2011. Particularmente, en su previsión de entrada de 
recursos por este concepto para 2010 contemplaron que la economía mexicana 
crecerá 5.03 por ciento en este año y la cuenta corriente registrará un déficit de 7 mil 
276 mdd. 
 
Finalmente, es importante señalar que el desempeño futuro de la IED se encuentra 
rodeada de riesgos importantes lo que hace esperar que al menos la nueva inversión 
que llegue al país no sea tan sustantiva y que, en consecuencia, sea limitado su 
fomento a la instrumentación de nuevos proyectos de inversión, que complementen a 
la inversión nacional, promuevan mayor crecimiento económico y generen fuentes de 
empleo para fortalecer el mercado interno. 
 
Dentro de  los riesgos vale la pena mencionar los siguientes: la desaceleración 
económica de los Estados Unidos (recientemente la Reserva Federal de ese país ajustó 
a la baja su pronóstico de crecimiento tanto para 2010 como para 2011 situándolo en 
un rango de entre 2.4 y 2.5 por ciento para el primero de esos años y de entre 3.0 y 3.6 
por ciento para el segundo); los problemas de deuda y déficit público en algunos países 
Europeos; las presiones inflacionarias que están apareciendo en economías 
emergentes, particularmente, China; y los movimientos de tipos de cambio y precios 
de los activos a nivel internacional. 

                                                 

 
5 Los montos de IED involucrados en proyectos autorizados representan un indicador de las inversiones por realizarse en el corto 
plazo. 
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