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e Pemex reacciond al entorno de precios bajos con un Plan de ajuste,

Sustentabilidad ) »
al igual que todas las compafiias petroleras del mundo.

10. Reflexiones finales
e El plan de ajuste consistié en un recorte por 100 mil millones de

pesos, aproximadamente el 20% del presupuesto de la compaiiia.

¢ 6 mil millones de pesos: Se detuvo la produccidn de pozos cuyo costo de extraccién estaba por
arriba de 25 ddlares por barril.
¢ 65 mil millones de pesos: Replantear inversiones sin comprometer la produccidn futura.

o Se recorté la inversién en aguas profundas por 13 mil millones de pesos para el 2016.



o) Estdn en proceso los farmouts de: Ayin---Batsil en aguas someras, Cardenas---Mora y
Ogarrio en campos terrestres.
o) En Transformacién Industrial, se replantearon inversiones en reconfiguraciones de las
refinerias para llevarse a cabo a través de asociaciones.
¢ 29 mil millones de pesos: Generar Eficiencias y Reduccién de costos. Para esto se hizo:
o Austeridad corporativa — Reduccién de plazas de alto mando.
o Transparencia en Procura — Aumento de proveedores y por ende mejores precios.

o Austeridad Administrativa — Ahorros por eficiencias y reduccién de costos.

B. Fortalecimiento del Balance Financiero

Para fortalecer el balance financiero, el Gobierno Federal ha implementados tres medidas:
¢ Inyeccién de liquidez (73.5 mmdp): El objetivo es reducir el pasivo de proveedores.
e Beneficio fiscal (38.5 mmdp): El objetivo es reducir las necesidades de financiamiento.
¢ Fondeo al pasivo laboral (184 mmdp): Con la Reforma, los trabajadores se incorporan a un

régimen de cuentas individuales financieramente sustentable.

C. Mayor Acceso a los Mercados Financieros y Manejo Activo de la Deuda

e Los mercados han respondido de manera positiva.
¢ Disminucion del diferencial entre el riesgo Pemex y el soberano en 148 puntos base.
¢ Durante este afo se incrementd el plazo promedio del portafolio de deuda a 1 afio.

e Se mejord el nivel de la caja consolidada de Pemex.

D. Superavit Primario

El escenario financiero de 2017 es un cambio de tendencia.

Superavit primario (por primera vez desde 2012) | 8.4 mil millones de pesos

Plataforma de produccién alcanzable 1.944 millones de barriles diarios

Proyeccion de precios conservadora 42 délares por barril




De esta manera, PEMEX se enfocara en el:

Enfoque de
rentabilidad
Acelerar
implementacion
de la Reforma
Energética

Mejora en costos
y eficiencia

2. Escenarios

Las premisas que considera PEMEX son:
e Proyeccién de precios del petréleo en linea con futuros del Brent y ajustados a la Mezcla
Mexicana.
e Tasas de interés crecientes de acuerdo a los promedios de futuros del mercado.

e Tipo de cambio utilizado por la SHCP en el Paquete Econdmico 2017.

Supuestos conservadores
¢ No se toman en cuenta ingresos adicionales por desinversiones.
¢ Se mantiene la disminucidn en costos lograda en 2016.
e Hacia adelante, los incrementos en productividad estdan documentados de manera
individual.

e La liberacién de flujo por inversiones a través de alianzas se destinara a mejorar el flujo

financiero de la empresa.

Escenario Plan de Negocios
e Pemex Exploracién y Produccion:
o Se concentra en asignaciones rentables después de impuestos.

e Pemex Transformacién Industrial:



Alianzas en la operacion de actividades auxiliares y alianzas para la configuracion de
las refinerias.

Disciplina operativa y confiabilidad.

Eficiencia en costos y reconocimiento gradual de los costos de oportunidad en los

precios de transporte.

Escenario Mejorado

e Pemex Exploracién y Produccién

O

O

Desarrollo agresivo de farmouts, aprovechando las oportunidades otorgadas por la
Reforma Energética.

Pemex desarrolla campos que son rentables para el pais pero que con condiciones
econdmicas mas favorables serian rentables para Pemex después de impuestos.
Se comparte la recaudaciéon incremental entre Pemex y el Gobierno Federal
proveniente del aumento en produccion por farmouts. El Gobierno Federal

aumenta su recaudacién en términos reales con respecto a 2017.

3. Exploracion y Produccidn

e LaRonda 0 le otorgd a Pemex 22.2 mil millones de barriles de reservas 3P al 2016.

O

O

La Secretaria de Energia otorgd 528 millones de barriles en las Rondas 1.2 y 1.3.

El campo Trion que esta en proceso de farmout tiene 500 millones de barriles en
reservas 3P.

Los campos que Pemex licitard en la Ronda 2.1y 2.2 tienen 444 millones de barriles.
Pemex pasé de ser la 3era productora de petréleo del mundo en 2004 a la 8va en

2015.

e El reto: reemplazar la caida de la produccién de Cantarell, estabilizar la produccién y

eventualmente incrementar la plataforma de manera rentable, segura y sustentable.

e Laoportunidad: que con la Reforma Energética, la produccion e inversidn se puede realizar

a través de alianzas.



e laestrategia:

Farmouts

Escenario
Mejorado” aumenta la recaudacion en términos reales del Gobierno y mejora el flujo de
Pemex.

* Concentracion en asignaciones rentables para Pemex.
* No se desarrollan asignaciones que no son rentables después de impuestos,

s Agresivo programa de farmouts que eleva produccién en 15%.

* Pemex desarrolla campos que son rentables para el pais pero que con condiciones
economicas mas favorables serian rentables para Pemex después de impuestos.

* Se comparte la recaudacion incremental proveniente del aumento en
produccion por farmouts entre Pemex y el Gobierno Federal. En este escenario

Flujo de PEP con deuda total de Pemex
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Miles de millones de pesos

e Exploracién:

O

La meta de incorporacion de reservas del escenario base es de 1,100 millones de
barriles de petréleo crudo equivalente a nivel 3P de 2017 a 2021.
En caso de obtenerse recursos adicionales, se considera un crecimiento sostenido a

1,500 millones de barriles.

e Perforacién y Servicios

O

Como parte de la Reforma Energética se separd Pemex Perforacion y Servicios de
Pemex Exploracion y Produccion, practica comun en el contexto internacional.
El reto es transitar de ser una compafiia de perforacidn y servicios para Pemex
Exploracidon y Produccién a una compaiiia capaz de competir en el mercado por
contratos de otras compainias.
La oportunidad es que cuenta con todas las herramientas para lograrlo: activos y
personal con conocimiento de campos mexicanos.

= Nace como la 8va perforadora terrestre del mundo por sus activos, con mas

de 90 equipos de perforacién, 25 mil pozos perforados y 75 afios de

experiencia en México.



4. Transformacion Industrial

e Seis refinerias en México con una capacidad de refinacion de 1,640 miles de barriles dia
(Mbd) y una en Estados Unidos en asociacion con Shell.
e Empresa numero 15 a nivel mundial.

¢ Nueve centros procesadores de gas.

Principales compaiiias del mundo por capacidad de refinacién
2015 (Millones de barriles dia)
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e El mercado de los productos del TRI es atractivo:
o A nivel mundial, el mercado mexicano representa el 6to consumidor de gasolinas,
el 9no en gas natural y el 3er consumidor de Gas L.P.
o Buenas perspectivas de crecimiento (2.5% anual), que contrasta con mercados
maduros donde se espera estancamiento.
o Con la Reforma Energética se liberan los precios gradualmente y se permite la
participacién de privados en toda la cadena de productos petroliferos y gas.
e Diagndstico operativo:
o Elreto esrevertir las pérdidas econémicas y operativas de cerca de 100 mil millones

de pesos.



e Estrategia:

Impacto de las Iniciativas Estratégicas en el balance financiero al 2025
(Miles de millones de pesos en flujo de efectivo)
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e Cogeneracion:

o El suministro de Hidrégeno, vapor y electricidad son los aspectos criticos de la
confiabilidad de las refinerias.

o Pemex tiene una demanda de generacidn de vapor de 8.8 mil toneladas por hora.
Si todo este vapor proviniera de cogeneracion se tendria una capacidad instalada
de 5 Gigawatts de electricidad, cerca del 15% de la demanda nacional.

o Elreto es disefiar los esquemas de construccidn, financiamiento y contratacién de
los proyectos de cogeneracion.

o La oportunidad es que a partir de la Reforma Energética se pueden crear estas

plantas eficientes de cogeneraciéon mediante alianzas con empresas especializadas.

5. Logistica

e Pemex Logistica nace al separar las actividades de transporte, tratamiento y
almacenamiento de hidrocarburos y petroliferos de Pemex Exploracién y Produccién y de
Transformacién Industrial.

e Pemex Logistica nace como la 5ta empresa de logistica mds grande del mundo de acuerdo

a sus activos.



o 17 mil kildbmetros de ductos, 89 terminales de almacenamiento, 10 residencias
portuarias, 16 buquetanques, 520 carrotanques y 1,485 autotanques.

El reto que enfrenta Pemex Logistica es transformarse en una empresa de logistica
competitiva:

o Con varios clientes y en un mercado competitivo.

o Tener tarifas topes reguladas por la CRE.

o Una empresa que oferte servicios de manera rentable y competitiva.
La oportunidad es aprovechar su infraestructura, conocimiento, experiencia y la posibilidad
de alianzas en un mercado abierto con buenas perspectivas de crecimiento.

Estrategia: Proyeccion del Balance Financiero.

Elemento Impacto Iniciativas
MMS

* Reduccion de costos.
1. Reduccion de costosy * Eficiencia en puerto.
izacio 2.8 s
modernizacion de * Incremento de confiabilidad de
infraestructura . . .
logistica primaria .

2. Fortalecimiento de la * Temporada abler‘t_&l.
confiabilidad de los * 13 nodos estratégicos de
negocios |ogi5t|'|3[)g 3.9 almacenamiento.
* 3 proyectos estratégicos de
transporte por ducto.

3. Focalizacion de los

. -
. Concentracion en las lineas de
mercados mas rentables 6.0

negocio principales, evitando
perdidas en reparto local,
autotanques, carrotanques y
buquetanques.

y estratégicos.

Total: 12.7

6. Etileno

La segunda empresa petroquimica mas grande del pais. Conformado por las plantas de los
complejos petroquimicos Cangrejera y Morelos

Unico productor de éxido de etileno en México, y el 32% del mercado nacional de
polietilenos y 36% en monoetilenglicol (MEG).

El reto es mejorar confiabilidad operativa y asegurar suministro de materia prima.

La oportunidad es que solucionando el problema de materia prima, Pemex Etileno se puede

consolidar como una empresa rentable con margenes atractivos.



o Lacadena de valor de etileno incrementa entre 12 y 20 veces el valor de su materia

prima (etano).

7. Fertilizantes

e A partir de 1991 se privatiza la industria de fertilizantes de manera desintegrada. La
produccién de amoniaco, insumo esencial para la industria, permanecié en PEMEX. En
consecuencia, el costo de los insumos aumentd, se perdid competitividad y la produccion
de los fertilizantes cayé de manera importante.

e En 2014y 2015, Pemex adquirié Agro Nitrogenados y Fertinal.

e Elreto es reestructurar las empresas para maximizar su valor.

e Laoportunidad es que Pemex tiene a su alcance los instrumentos para integrar el amoniaco

a la cadena de valor y para garantizar el suministro de gas.

8. Comercio Internacional

e Petrdéleos Mexicanos Internacional (PMlI) es el séptimo comercializador mds importante del
mundo por volumen, con 2 millones de barriles diarios comercializados.

e El reto es pasar de ser el comercializador exclusivo de y para Pemex a un comercializador
global competitivo.

e Las oportunidades son en el comercio exterior de productos, atener a terceros nacional e

internacionalmente manteniendo a Pemex como su principal contraparte.

Ranking Trading Houses (2015)
{por volumen comercializado de petrélec y petraliferos)

Vitol Group

Lukoil Gil Company

Noble Group

Trafigura Group PTE. LTD.
Glencore International

Gunvor Group

PMI Trading Lirmited
(Ineluye erude PMI CIM)

Mercuria Energy Group

Cargill
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9. Seguridad y Sustentabilidad

e Petréleos Mexicanos tiene un compromiso absoluto con la seguridad de sus trabajadores.
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e La proteccion ambiental y desarrollo sustentable son valores prioritarios para Petrdleos
Mexicanos.
o Reducir las emisiones de didxido de carbono (CO2e) en 25% en el afio 2021.
o Disminuir el consumo de agua.

o Ejecutar iniciativas para la conservacidn y restauracion del ecosistema

10. Reflexiones finales

e Pemex haenfrentado el reto de corto plazo con determinacién y hoy tiene finanzas estables.
o Plan de ajuste (reduccién de costos y planteamiento de inversiones)
o Mejoras al balance (apoyos del Gobierno Federal y reforma de pensiones)
o Acceso a los mercados de manera exitosa y manejo activo de la deuda.
e Pemex ya empezd a aprovechar la oportunidad histdrica de la Reforma Energética.
o Los primeros farmouts tanto en aguas profundas, someras y campos terrestres ya
estan en proceso.
o Setiene un plan para acelerar este proceso hacia adelante.
o Se desincorpord exitosamente Gasoductos de Chihuahua (1.1 mil millones de

ddlares).
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e Con todas estas acciones, utilizando parametros realistas y escenarios y supuestos
conservadores, Pemex regresa al equilibrio financiero en el 2019/2020 al tiempo de

estabilizar su deuda.

Fuente de informacion:
Pemex, Plan de Negocios 2016-2021. Disponible en Internet:

http://www.pemex.com/acerca/plan-de-negocios/Documents/plannegocios-pmx 2016-

2021.pdf [Consulta: 3 de noviembre de 2016]
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